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^^�d��ĐĐŽƵŶƚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ZĞƉŽƌƚ ���ZWd >ŝƐƚƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ĚĂƚĞ͕��ŵƉůŽǇĞĞ�/�͕�ũŽď�ŶƵŵďĞƌ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŶĂŵĞ͕�ďƵĚŐĞƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŚĞĐŬ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘
^^�d��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�:ŽƵƌŶĂů�ZĞƉŽƌƚ ��^ZWdͬ��^ϭϬϭ WƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ůŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ďǇ�ĚĂƚĞ
^^�d��ƵĚŝƚ�dƌĂŝů �h�ZWd WƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝůĞƐ
^^�d��ŝƌƚŚĚĂǇ�ZĞƉŽƌƚ �/Zd,,/Z� WƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ůŝƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŶĂŵĞ͕�ďŝƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƌĞ�ĚĂƚĞƐ
^^�d��ŵƉůŽǇĞĞ�,ŝƌĞĚ�ZĞƉŽƌƚ �/Zd,,/Z� WƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ůŝƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŶĂŵĞ͕�ďŝƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ŚŝƌĞ�ĚĂƚĞƐ
^^�d��ŵƉůŽǇĞĞ�dĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ZĞƉŽƌƚ EĞǁ�ZĞƉŽƌƚ ZĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�dĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĞ�Žƌ�Ă�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ��ŶĚ��ĂƚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĂƚĞƐ
^^�d��ŵƉůŽǇĞĞ�tĂŐĞƐ�ZĞƉŽƌƚ EĞǁ�ZĞƉŽƌƚ ZĞƉŽƌƚ�ƐŚŽǁƐ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�'ƌŽƐƐ�ĂŶĚ�EĞƚ�ǁĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ͕�YƵĂƌƚĞƌ͕�zd��ĂŶĚ�&zd�͘��dŚĞ�ǁĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĨŝŐƵƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�WŽƐƚŝŶŐ�WĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽƉĞŶ͘�
^^�d�&ƵƚƵƌĞ�WĂǇ��ŵŽƵŶƚ�ZĞƉŽƌƚ &hdW�z ZĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�WĂǇƌŽůů��WĂǇŵĞŶƚƐ�&ƵƚƵƌĞ
^^�d�EĞǁ��ŽŶƚƌĂĐƚ�WĂǇƌŽůů��ĐĐŽƵŶƚƐ E�t�EdͬE�tW�z KĨĨĞƌƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐŽƌƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ
^^�d�EĞǁ��ŽŶƚƌĂĐƚ�^ƵŵŵĂƌǇ�ZĞƉŽƌƚ E�t�EdͬZ�WKZd ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�E�t�Ed
^^�d�WĂǇƌŽůů��ĐĐŽƵŶƚ�ZĞƉŽƌƚ W�z��� >ŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ��ŵƉůŽǇĞĞ�/�͕�ũŽď�ŶƵŵďĞƌ͕�ƉŽƐŝƚŝŽŶͬƚŝƚůĞ͕�ďƵŝůĚŝŶŐͬĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƉĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐŽĚĞ͕�ďƵĚŐĞƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ũŽď�ƐƚĂƚƵƐ͕�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĨůĂŐƐ͕�ƐƚĂƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ĚĂƚĞƐ͕�ƌĂƚĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ǇĞĂƌͲƚŽͲĚĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ͕�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌͲƚŽͲĚĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐŚĂƌŐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ
^^�d�WĂǇƌŽůů�/ƚĞŵ��ĞƚĂŝů ���>^d WƌŽŐƌĂŵ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�Ă�ůŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�WĂǇƌŽůů�/ƚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘
^^�d�WĂǇƌŽůů�/ƚĞŵ�,ŝƐƚŽƌǇ�ZĞƉŽƌƚ EĞǁ�ZĞƉŽƌƚ >ŝƐƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƉĞƌ�ƉĂǇ��WĂǇƌŽůů�/ƚĞŵ�,ŝƐƚŽƌǇ
^^�d�tĂŐĞƐ�ZĞƉŽƌƚ t�'K�>ͬt�'�DW 'ĞŶĞƌĂƚĞƐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ůŝƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚΖƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐĐƌƵĞĚ�ǁĂŐĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�;ƌĞŵŽǀĞͿ�Žƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐŽĚĞ͘

�ŽƌĞ

��,��ĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ ZKhd^�E ,V�XVHG�WR�DGG�%DQNLQJ�,QVWLWXWLRQ�URXWLQJ�QXPEHUV

��,�^ŽƵƌĐĞ �/Z��Wͬ�/ZDEd ,V�XVHG�WR�HQWHU�DOO�EDQNLQJ�LQVWLWXWLRQ�LQIRUPDWLRQ�LQ�RUGHU�IRU�WKH�GLUHFW�GHSRVLW�WUDQVPLVVLRQ�SURFHVV�WR�EH�FRPSOHWHG

�ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ EĞǁ�&ĞĂƚƵƌĞ
h^W^�Eͬ���^�E 0RGLI\�HPSOR\HHV�3D\UROO�,WHPV�7RWDO�*URVV��7D[DEOH�*URVV��2'-)6�7RWDO�*URVV��$PRXQW�:LWKKHOG��5HWLUHH�$PRXQWV��%RDUG�$PRXQWV�DQG�6SHFLDO�7D[�LQIRUPDWLRQ�IRU�WKH�:��
h^W^�Eͬ�d�^�E 0RGLI\�HPSOR\HHV�6(56�DQG�6756�GD\V�KRXUV��(0,6�GD\V��2'-)6�ZHHNV��$7'6&1�

�ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ h^W^�Eͬ�d�^�E hƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĂƚĂ
D�^^���� hƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�Žƌ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ

�ĂŶŬ��ĐĐŽƵŶƚ EĞǁ�&ĞĂƚƵƌĞ 0XOWLSOH�EDQN�DFFRXQWV�FDQ�EH�VHWXS�IRU�WKH�GLVWULFW�WR�KDYH�WKHVH�DFFRXQW�RSWLRQV�DYDLODEOH�ZKHQ�SULQWLQJ�SD\UROO�DQG�SD\HH�FKHFNV�

�ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ h^W^�Eͬ:K�^�E 'HILQHV�KRZ�WKH�HPSOR\HH�LV�JRLQJ�WR�EH�SDLG

�ĂƚĞ��ŽĚĞƐ ��d�^�;h^W^t��Ϳ 'LVWULFW�GHILQHG�ILHOGV�XVHG�WR�NHHS�WUDFN�RI�FXVWRPL]HG�GDWHV�FUHDWHG�E\�WKH�GLVWULFW�&DQ�EH�IRXQG�XQGHU�&25(�(03/2<((�'$7(6�RSWLRQ

�D/^��ŶƚƌǇ �D/^�;h^W^t��Ϳ �ƌĞĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�EĞǁ��ŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘��
,ŽůĚƐ�ƚŚĞ��D/^�ƌĞůĂƚĞĚ��ŵƉůŽǇĞĞ�;�/Ϳ�ĂŶĚ�WŽƐŝƚŝŽŶ�;�<Ϳ��ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚ�KŶůǇ�^ƚĂĨĨ�;��Ϳ͘���ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�^ƚĂĨĨ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�;�:Ϳ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ŝĨ��D/^��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�DŽĚƵůĞ�ŝƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽŶ�ƵŶĚĞƌ�^ǇƐƚĞŵͬDŽĚƵůĞƐ͘

�ŵƉůŽǇĞĞ h^W^�Eͬ�/K^�E &ŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ�ŝŶ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�Ă�EĞǁ��ŵƉůŽǇĞĞ͘��ŽŶƚĂŝŶƐ�ďŝŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘
h^W^�Eͬ��D^�E

�ŵƉůŽǇĞĞ�;WĞƌƐŽŶŶĞůͿ EĞǁ�&ĞĂƚƵƌĞ �ŽŶƚĂŝŶƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͘���ƌĞĂƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�Ζ�ŵƉůŽǇĞĞΖ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ͘

:Žď��ĂůĞŶĚĂƌ h^W^��dͬ��>dzW�� hƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ͕�ĚĞůĞƚĞ͕�ŵŽĚŝĨǇ͕�ĐŽƉǇ�ĂŶĚ�ŵĂƐƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ͕�ŵŽĚŝĨǇ͕�Žƌ�ĚĞůĞƚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƚǇƉĞƐ͘
h^W^��dͬ��>DEd

>ĞĂǀĞƐ� h^W^�Eͬ��E^�E �ůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĚĚ͕�ĚĞůĞƚĞ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŽĚŝĨǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐŝĐŬ͕�ǀĂĐĂƚŝŽŶ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů��ĂŶĚ�ǀŝĞǁ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞĂǀĞ�ďĂůĂŶĐĞƐ͘
>ĞĂǀĞƐ�;�ĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶƐͿ h^W^�Eͬ�d�^�E �ĐĐƌƵŝŶŐ�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞ��ĐĐƵŵƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽƉƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘���

KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ h^W^��dͬh^W�KE DĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĚĂƚĂͲĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�/ZE͕��/EΖƐ͕�^�Z^�ĂŶĚ�^dZ^��ŽĚĞƐ

WĂǇ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ h^W^�Eͬ���^�E�Ͳ�ϳϬϬ��ŝƌĞĐƚ��ĞƉŽƐŝƚΖƐ �ǀĞƌǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�WĂǇ��ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ��ŝƌĞĐƚ��ĞƉŽƐŝƚ�Žƌ��ŚĞĐŬ͘

WĂǇ�'ƌŽƵƉ h^W^��dͬW'ZW�� dŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶƚŽ�ůŽŐŝĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŵĂƐƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂǇƌŽůů�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘

WĂǇĞĞ h^W^�Eͬ���E�D ,ŽůĚƐ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�sĞŶĚŽƌ�EƵŵďĞƌ
WĂǇĞĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŝƌƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�WĂǇƌŽůů�/ƚĞŵ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ

WĂǇƌŽůů��ĐĐŽƵŶƚƐ h^W^�EͬW�z^�E WĂǇ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ��ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ

WĂǇƌŽůů�/ƚĞŵ h^W^�Eͬ���^�E hƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ͕�ŵŽĚŝĨǇ�Žƌ�ĚĞůĞƚĞ�WĂǇƌŽůů�/ƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�;ĚĞĚƵĐƚŝŽŶƐͿ

WĂǇƌŽůů�/ƚĞŵ��ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ h^W^��dͬ���E�D �ůůŽǁƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĚĚ͕�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĚĞůĞƚĞ͕�Žƌ�ǀŝĞǁ�WĂǇƌŽůů�/ƚĞŵ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;���E�DͿ

WŽƐŝƚŝŽŶ�;�ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶͬWĂǇƌŽůů��ĐĐŽƵŶƚƐͿ h^W^�Eͬ:K�^�E ^ƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘���ĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶƐ�;:K�^�EͿ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŽƉƚŝŽŶ͘
h^W^�EͬWK^^�E



h^W^�EͬW�z^�E ^ŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉĂǇƌŽůů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽŶůǇ͘��EŽ�ĂĚĚŝŶŐ�Žƌ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ

WŽƐŝƚŝŽŶ�;WĞƌƐŽŶŶĞůͿ h^W^�Eͬ�/K^�E 'ĞƚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�WŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ
h^W^�Eͬ��D^�E
h^W^�EͬWK^^�E

WŽƐƚŝŶŐ�WĞƌŝŽĚƐ EĞǁ�&ĞĂƚƵƌĞ /Ɛ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�ĨŝŐƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ
dŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Ă�ƉĂǇƌŽůů͕�ĚĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ĨĂůů�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�KƉĞŶ�ƉŽƐƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽƉĞŶ

WĂǇŵĞŶƚƐ

�ŚĞĐŬ�ZĞŐŝƐƚĞƌ �,<^d^ >ŝƐƚƐ�ƚŚĞ�WĂǇƌŽůů�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ��ĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĐŚĞĐŬƐ
ZĞͲŝƐƐƵĞ �,<^d�ͬZ�/^^h�ͬW�zZK>>�Žƌ����h�d^ sŽŝĚ�ĂŶĚ�ƌĞŝƐƐƵĞ�ƉĂǇƌŽůů�ĂŶĚ�ƉĂǇƌŽůů�ŝƚĞŵ�ĐŚĞĐŬƐ

WƌŝŶƚ��ŚĞĐŬƐ �,<WZd�Žƌ�W�z��� �ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�yD>�Žƌ�W�&�ĨŝůĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ĐŚĞĐŬƐ
ZĞƐĞƋƵĞŶĐĞ �,<EhD ZĞƐĞƋƵĞŶĐĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĐĂŶ�sŽŝĚ�KůĚ��ŚĞĐŬƐ
ZĞĐŽŶĐŝůĞ �,<^d�ͬZ��KE�/>� ZĞĐŽŶĐŝůĞ�WĂǇƌŽůů�ĂŶĚ�WĂǇƌŽůů�/ƚĞŵ�ĐŚĞĐŬƐ

hŶƌĞĐŽŶĐŝůĞ �,<^d�ͬZ��KE�/>�ͲZĞǀĞƌƐĞ�ZĞĐŽŶĐŝůĞ hŶƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ƉĂǇƌŽůů�ĂŶĚ�ƉĂǇƌŽůů�ŝƚĞŵ�ĐŚĞĐŬƐ
�ƵƚŽͲZĞĐŽŶĐŝůĞ W�zZ�� ZĞĐŽŶĐŝůĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐƐǀ�ĨŝůĞ�ĨƌŽŵ�ďĂŶŬ

WĂǇŵĞŶƚ�ZĞĐŽŶĐŝůĞ��ǆƚƌĂĐƚ W�zZ��ͲWŽƐŝƚŝǀĞ�WĂǇ �ǆƚƌĂĐƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�Ă�ĐƐǀ�ĨŝůĞ

WĂǇĞĞ
WĂǇĞĞ�WĂǇŵĞŶƚƐ

sŽŝĚ �,<^d�ͬsK/�ͬ���h�d^ sŽŝĚ�ƉĂǇĞĞ�ĐŚĞĐŬƐ�;W�z�����ŚĞĐŬƐͿ�
hŶͲǀŽŝĚ �,<^d�ͬhEsK/�ͬ���h�d hŶǀŽŝĚ�ƉĂǇĞĞ�ĐŚĞĐŬƐ�;W�z����ĐŚĞĐŬƐͿ

WĂǇĞĞ�WĂǇŵĞŶƚ��ŚĞĐŬƐ
ZĞͲŝƐƐƵĞ� �,<^d�ͬZ�/^^h�ͬ���h�d^ sŽŝĚ�ĂŶĚ�ZĞͲŝƐƐƵĞ�ƉĂǇĞĞ�ĐŚĞĐŬƐ�;W�z�����ŚĞĐŬƐͿ

WƌŝŶƚ��ŚĞĐŬƐ W�z��� �ƌĞĂƚĞƐ�yD>�Žƌ�W�&�ƚŚĞ�ĨŝůĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ĐŚĞĐŬƐ
ZĞƐĞƋƵĞŶĐĞ �,<EhD ZĞŶƵŵďĞƌƐ�WĂǇĞĞ��ŚĞĐŬƐ�;W�z����ĐŚĞĐŬƐͿ�sŽŝĚƐ�ŽůĚ��ŚĞĐŬƐ

�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�dƌĂŶƐĨĞƌƐ EĞǁ�&ĞĂƚƵƌĞ�KZ��,<^d^ >ŝƐƚ�ŽĨ��d�ĨŽƌ�WĂǇĞĞΖƐ�;W�z���Ϳ

WĂǇƌŽůů
WĂǇƌŽůů�WĂǇŵĞŶƚƐ

sŽŝĚ �,<^d�ͬsK/�ͬW�zZK>> sŽŝĚ�ƉĂǇƌŽůů�ĐŚĞĐŬƐͬĚŝƌĞĐƚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ
hŶͲǀŽŝĚ �,<^d�ͬhEsK/�ͬ�,��<^�Žƌ��/Z��W hŶͲǀŽŝĚ�ƉĂǇƌŽůů�ĐŚĞĐŬƐͬĚŝƌĞĐƚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ

WƌŝŶƚ�WĂǇŵĞŶƚ��ŚĞĐŬƐ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚ��ĞƉŽƐŝƚ �,<WZd �ƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�yD>�Žƌ�W�&�ĨŝůĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ĐŚĞĐŬƐͬĚŝƌĞĐƚ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ
�ŝƌĞĐƚ��ĞƉŽƐŝƚƐ

ZĞŝƐƐƵĞ �,<^d�ͬZ�/^^h�ͬ�/Z�,< ZĞŝƐƐƵĞ����ĂƐ�Ă��ŚĞĐŬ
WĂǇƌŽůů�WĂǇŵĞŶƚ��ŚĞĐŬƐ

ZĞͲŝƐƐƵĞ �,<^d�ͬW�zZK>> sŽŝĚ�Θ�ZĞŝƐƐƵĞ�ƉĂǇƌŽůů�ĐŚĞĐŬ�ĂƐ�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŚĞĐŬ�ŶƵŵďĞƌ
WƌŝŶƚ��ŚĞĐŬƐ �,<WZd �ƌĞĂƚĞƐ�yD>�Žƌ�W�&�&ŝůĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�WĂǇƌŽůů�ĐŚĞĐŬƐ
ZĞƐĞƋƵĞŶĐĞ �,<EhD �ĂŶ�sŽŝĚ�ĂŶĚ�ƌĞŶƵŵďĞƌ�WĂǇƌŽůů�ĐŚĞĐŬƐ

ZĞĨƵŶĚ�WĂǇŵĞŶƚƐ
sŽŝĚ� �,<^d�ͬsK/�ͬW�zZK>> sŽŝĚƐ�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�WĂǇƌŽůů�/ƚĞŵ�ĐŚĞĐŬƐ

hŶͲǀŽŝĚ �,<^d�ͬhEͲsK/�ͬ�,��<^ hŶͲǀŽŝĚ�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�WĂǇƌŽůů�/ƚĞŵ�ĐŚĞĐŬƐ
ZĞĨƵŶĚ�WĂǇŵĞŶƚ��ŚĞĐŬƐ

ZĞͲŝƐƐƵĞ �,<^d�ͬZ�/^^h�ͬW�zZK>> ZĞͲŝƐƐƵĞ�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�WĂǇƌŽůů�/ƚĞŵ�ĐŚĞĐŬƐ
WƌŝŶƚ��ŚĞĐŬƐ �,<WZd �ƌĞĂƚĞƐ�yD>�Žƌ�W�&�ĨŝůĞ�ƚŽ�ƉƌŝŶƚ�ƌĞĨƵŶĚ�ŽĨ�ĚĞĚƵĐƚŝŽŶ�ĐŚĞĐŬ
ZĞƐĞƋƵĞŶĐĞ �,<EhD �ĂŶ�sŽŝĚ�ĂŶĚ�ƌĞŶƵŵďĞƌ�ZĞĨƵŶĚ�ŽĨ�WĂǇƌŽůů�/ƚĞŵ�ĐŚĞĐŬƐ

WĂǇƌŽůů

WĂǇƌŽůů�WĂǇŵĞŶƚƐ�Ͳ��ƵƌƌĞŶƚ h^W^�EͬhW���>ͺ�hZ �ŝƐƉůĂǇƐ�Ăůů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂǇƌŽůů͘��ŶƚĞƌ�ŝŶ��ǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ĂĨƚĞƌ�WĂǇƌŽůů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�/ŶŝƚŝĂůŝǌĞĚ

WĂǇƌŽůů�WĂǇŵĞŶƚƐ�Ͳ�&ƵƚƵƌĞ h^W^�Eͬh^���>ͺ&hd �ůůŽǁƐ�Ă�ƵƐĞƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƉĂǇƌŽůů�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�Ă�ƉĂǇƌŽůů

WĂǇƌŽůů�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ /E/��>�ĂŶĚ����/d/KE^ ^ƚĂƌƚƐ�Ă�ƉĂǇƌŽůů�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ��ĚĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚ͘

WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ

�ĞŶĞĨŝƚ�hƉĚĂƚĞ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚŝŽŶ ��E���
�ĐĐƌƵĂů ��E���ͬ���Zh�> �ƌĞĂƚĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�Žƌ�ĂĐƚƵĂů�ĂĐĐƌƵĂů�ŽĨ�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

ZĞƐĞƚ�WĞƌƐŽŶĂů�>ĞĂǀĞ ��E���ͬZ�^�d �ƌĞĂƚĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�Žƌ�ĂĐƚƵĂů�ZĞƐĞƚ�ŽĨ�WĞƌƐŽŶĂů�>ĞĂǀĞ�
�ŽŶǀĞƌƚ�WĞƌƐŽŶĂů�>ĞĂǀĞ�dŽ�WĂǇ ��E���ͬW>dKW�z �ƌĞĂƚĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�Žƌ�ĂĐƚƵĂů��ŽŶǀĞƌƚ�ƵŶƵƐĞĚ�WĞƌƐŽŶĂů�>ĞĂǀĞ�ƚŽ�WĂǇ

�ŽŶǀĞƌƚ�WĞƌƐŽŶĂů�>ĞĂǀĞ�dŽ�^ŝĐŬ�>ĞĂǀĞ ��E���ͬW>dK^/ �ƌĞĂƚĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚŝŽŶ�ƌĞƉŽƌƚ�Žƌ�ĂĐƚƵĂů��ŽŶǀĞƌƚ�ƵŶƵƐĞĚ�WĞƌƐŽŶĂů�>ĞĂǀĞ�ƚŽ�^ŝĐŬ�ĚĂǇƐ


